Na osnovu ¢lana 329 tacke 10 i 10a) i 463a Zakona o privrednim drustvima, a na predlog
Odbora direktora sa sednice odrzane 13.05.2024. godine, Clana 18, tatka 18.1. alineja
dvanaesta, ¢lan 26 tadke 26.4 i 26.5 Statuta AD, Skupstina akcionara je usvojila na svojoj
sednici odrzanoj 19.06.2024. godine, javnim glasanjem, aklamacijom sa 887.333 glasova ZA
odnosno sa 85,59554 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

POLITIKU NAKNADA CLANOVIMA ODBORA DIREKTORA
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD

Cilj dokumenta
Clan 1

Ovom Politikom naknada uspostavlja se sistem naknada ¢lanovima Odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd (dalje: Drustvo), a primereno jednodomnoj organizaciji ovog javnog
akcionarskog drustva, sve u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima i Zakonu
o trzistu kapitala.

Funkcija, cilj, svrha i efikasnost Politike naknada

Clan 2
Politika naknada je u funkciji doprinosa ostvarenju poslovne strategije Drustva, dugoronom
razvoju i odrZivosti Dru$tva i zasnovana je na zakonskim propisima i preporukama domace i

medunarodne dobre prakse korporativnog upravljanja.

Cilj Politike nadoknada je kvalitetan i uspesan rad Odbora direktora i atraktivnost za najbolje
kandidate, kakvi su Drustvu potrebni.

Sistem naknada ima svrhu motivisanja ¢lanova Odbora direktora za njihovo odgovorno,
kvalitetno, zakonito i aktivno vrienje funkcije, pa time i postizanje uspednog rada Odbora
direktora kao celine.

Sistem naknada je efikasan ako je rad Odbora direktora uspesan i ako je ¢lanstvo u Odbora
direktora privlacno za kandidate.



Sistem i visina naknada

Clan 3

Sistem naknada ostalih ¢lanova Odbora direktora odvojen je od sistema naknada i nagrada
izvrsnog ¢lana Odbora direktora koji je ujedno i izvrini direktor i zakonski zastupnik Drutva
i kao takav, zaposlen u Drustvuy, a u cilju postizanja $to boljih rezultata rada izvrénog ¢lana
Odbora direktora i da bi se sprecila moguénost konflikta interesa.

Sistem naknada Clanovima Odbora direktora je koncipiran na slededi nadin:

lzvrSni direktor kao ¢lan Odbora Direktora je zaposlen u Drustvu i ne prima posebnu
naknadu za €lanstvo u Odboru direktora veé prima zaradu, naknadu zarade i eventualna
druga primanja i naknadu troskova u skladu sa vrednovanjem poslova lzvrénog direktora u
svemu u skladu sa aktom o sistematizaciji, kolektivnim ugovorom Drustva i ugovorom o
radu.

Drugi neizvr3ni &lan/ovi Odbora Direktora, koji nisu istovremeno i nezavisni, ¢e funkciju u
Odboru obavljati bez posebne naknade, osim 3to ima/ju pravo da im Drustvo naknadi sve
realno potrebne i razumne troskove, koji su neophodni za normalno obavljanje funkcije, kao
§to su putni trodkovi radi prisustva sednicama Odbora direktora, drugim poslovnim
sastancima i slicno.

Neizvrdni i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad u
Odboru Direktora od 10.000,00 € neto godidnje, koji uklju¢uje u sebi paugalan iznos od
2.000,00 € neto za pokrivanje godisnjih troskova, kao $to su, ali ne ograni¢avajuci se na iste:
putni tro3kovi vezano za sednice Odbora direktora, telefon, papir i sl. nezavisnih ¢lanova
Odbora direktora u vezi sa obavljanjem funkcije &lana Odbora direktora. Naknada se placa
kvartalno u iznosu od po 2.500,00 € neto. Naknada se strancima isplacuje u €, a rezidentima
u dinarskoj protivvrednosti € po zvani¢nom srednjem kursu NBS na dan isplate naknade.

U odredenim sluCajevima Drustvo moZe, ¢lanu Odbora direktora, da naknadi, na osnovu
priloZenih racuna, dodatno od odredbi prethodnog stava, izuzetne troskove drugatije od
kancelarijskih troSkova, putnih troskova, telefona, papira i slicno ako su neophodni za
normalno i neometano obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora i ako su prethodno
odobreni od predsednika Odbora direktora.



Za &lanove Odbora direktora nisu predvidene nikakve nagrade u vidu akcija, varanta ili
drugih hartija od vrednosti drustva i sliénih instrumenata kao ni uées¢e u delu dobiti jer bi
se time ugrozio status nezavisnog ¢lana onim ¢lanovima Odbora direktora koje je Skup3tina
akcionara imenovala kao nezavisne ¢lanove odbora direktora. U sludaju da se akcije
dodeljuju zaposlenima u drustvu, Izvrdni ¢lan Odbora direktora, koji je ujedno i lzvrdni
direktor drustva, zaposlen u istom, imao bi pravo na iste pod uslovima kao i ostali zaposleni.
Ovakvo redenje ima za cilj ravnopravnost i dodatnu motivaciju svih zaposlenih i Izvrinog
direktora kao zaposlenog za unapredenje poslovanja drustva.

Pravo na naknadu ostvaruju samo neizvrini i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora (koji su
istovremeno neizvrini i nezavisni) koji obavljaju funkciju ¢lana Odbora direktora i za vreme
obavljanja te funkcije, 5to je iskljudivi uslov za isplatu naknade. Ako do prestanka funkcije
dode iz bilo kog razloga pre isteka mandatnog perioda, ¢lan Odbora direktora ima pravo na
srazmernu naknadu, srazmerno vremenu u kome je obavljao funkciju ¢lana Odbora
direktora.

Odredivanje fiksne naknade za ¢lanstvo u Odboru direktora

Clan 4

Visina fiksne naknade za &lanstvo u Odboru direktora je formirana na bazi uporedne prakse
u drugim drudtvima sliéne veli¢ine i slicne delatnosti, kao i na bazi drugih okolnosti,
narocito:

e obima zadataka ¢lanova,

e ocekivane stru¢nosti i aktivnosti ¢lanova,

e kompleksnostii veli¢ine drustva,

¢ finansijskog stanja drustva,

e ekonomskog okruZenja u kome se drustvo nalazi,

e procene dosadasnjeg rada ¢lanova, kao i Odbora
direktora u celini,

e zarade i uslova rada zaposlenih u drustvu, posebno
na kljuénim funkcijama koje daju najvise doprinosa
u organizaciji i radu drustva.



Drudtvo ne uplauje €lanovima Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno
osiguranje niti ima program prevremene penzije;

Drustvo prema direktoru koji je zaposlen u drustvu u vezi sa otpremninom nema nikakve
druge obaveze nego prema drugim zaposlenima u skladu sa odredbama Zakona i KU.

Clanovi Odbora Direktora nemaju pravo na druge naknade po osnovu obavljanja funkcije
¢lana odbora direktora Drustva osim naknada sadrzanih u Clanu 3 ove Odluke.

Naknada clanovima Komisije za reviziju
Clans

Kako su ¢lanovi Komisije za reviziju istovremeno i ¢lanovi Odbora direktora, nemaju pravo
na posebnu naknadu za rad u Komisiji niti naknadu troskova, veé su isti obuhvaéeni
naknadom za obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora.

Prava u slucaju prestanka funkcije ¢lana Odbora direktora

Clan 6

U slucaju prestanka svojstva ¢lana Odbora direktora pre isteka mandata pravo na naknadu
traje do dana prestanka vrienja funkcije ¢lana Odbora direktora u skladu sa relevantnim
pozitivnim propisom. Clanovi Odbora direktora nemaju pravo na isplatu otpremnine ili
isplatu bilo koje druge naknade ili obeSteé¢enja po osnovu prestanka funkcije, u sluéaju
razreSenja odnosno prestanka funkcije pre isteka mandata u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima, bez obzira na razlog, a naro¢ito nema pravo na isplatu naknada za
¢lanstvo u Odboru direktora koje bi ostvario da je obavljao funkciju do isteka mandata.

Clan Odbora direktora moze podneti ostavku na funkciju Clana Odbora direktora i/ili
predsednika Odbora direktora u skladu sa uslovima, na na¢in i u postupku propisanim
Zakonom o privrednim drustvima ali je duZan da vodi raduna da ostavku ne da bez
primerene najave i u nevreme, ako je primenjivo, a izvrsni ¢lan koji je zaposlen u drustvu u
skladu sa odredbama Zakona o radu i ugovora o radu zaklju¢enog sa Drustvom u pogledu
otkaznog roka.



Predsednik Odbora direktora moZe odobriti smanjenje ugovorenog otkaznog roka ili da se
isti ne primeni kod ostavke izvr$nog ¢lana Odbora direktora, ukoliko se time ne ugroZava
poslovanje drustva.

U slu&aju prestanka mandata ¢lana Odbora direktora, bez obzira na razlog, Drustvo nema
obavezu nikakvih drugih finansijskih ili bilo kakvih drugih obaveza prema &lanu Odbora
direktora osim navedenih u ovoj Politici prema ¢lanu Odbora direktora kome je prestala
funkcija.

Zavrsne odredbe i objavljivanje Politike
Clan7

Od ove Politike naknada se izuzetno moZe odstupiti u slu¢aju pogor3anja uslova poslovanja
na trZistu, finansijskog stanja drustva i sli¢no, tako $to Ce se iste, kao i troSkovi obavljanja
funkcije smanijiti na nivo prihvatljiv za Drustvo, a o ¢emu ¢e Skupdtina Druitva biti
obavestena kroz godisnji Izvestaj o naknadama.

Politika naknada usvaja se i menja na na¢in predviden Zakonom o privrednim drustvima

Ako Drustvo ima usvojenu Politiku naknada, a Skupstina drustva ne usvoji predloZzenu novu
Politiku naknada, Drudtvo nastavlja da isplacuje naknade clanovima odbora direktora, u
skladu sa postoje¢om usvojenom Politikom. U tom slucaju odbor direktora, duZan je da
Skupitini drustva dostavi izmene predloZene Politike naknada, radi odluivanja na prvoj
narednoj sednici.

Skupstina drustva utvrduje obrazac - model Ugovora o regulisanju medusobnih prava i
obaveza izmedu drustva i ¢lanova Odbora direktora, odnosno Ugovora o radu sa izvrSnim
direktorom, a povodom obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora. Ovi Ugovori se daju u
prilogu i &ine sastavni deo ove Politike. Ugovor sa ¢lanovima Odbora direktora potpisuje
predsednik Skupitine akcionara Drustva, a Ugovor o radu sa izvrdnim direktorom
predsednik Odbora direktora.

Politika naknada stupa na snagu danom usvajanja na Skupstini drustva i objavljuje se na
internet stranici drutva u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima.



Stupanjem na snagu ove Politike naknada ¢lanovima Odbora direktora prestaje primena
Politike naknada utvrdene odlukom Skupstine br.3012/6/14.06.2022.godine.
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